
TJO XAY D(NG
TRIJONG CDXDCT oo TgT

so .I IT /I(FI.CDT

CQNG HOA XA I{QI CI{U NGHIA VIIJT NAM
DQc l6p - Tu do - Ilanh phirc

Hd N|i, ngiry Jt1 thdng ll ndm 2016

KE HOACH PHAT TRIBN DQI NGU GIANG VITN, GIAO VIEN
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Xdy dung kd hoach ph6t triOn d6i ngir GV le rn6t bu6c hi6n thuc hoa Nghi
quy6t cua Dai h6i Eang b6 nhd trudng vd Nghi quy6t HQi nghi c6n b6, vi6n chfr'<;

hAng ndm. Trong 3 ndrn (2013 - 201,5), tinh hinh tuy6n sinh hO chinh quy ddc biet
kh6 khan vd du b6o trong giai cloan 5 ndm t6'i sC co nhtng phuc h6i nhung chua th6
c6 nhfr'ng dQt bi6n l6n; d6ng tho'i ti6n dQ thqc hi6n co ch6 tu chir ciia c6c co.so ddo

tao dang dtin r6t gAn; vi vAy, x6y clung rnQt k6 hoach vii su'dung dQi ngfr vi6n chr-i'c,

nguo'i lao ddng n6i chung vd c6c chinh sdch phu hop v6 ph6t tri6n c16i ngfr giang
vi6n, gi6o vi6n noi riCIng cua nhd truo'ng la r6t cAn thi6t.

C[n cir Nghi quyet Dpi hQi Dang b6 Truong CEXDCT d6 rhi lAn thi; XI,
nhi6m kj' 2015 - 2020; Nghi quyCt DAng iry thdng 612016 vd x6y dUng k€ hoach phdt
tri6n doi ngfr giAng vi6n, gi6o vi6n trong thdi kj, mdi, phong T6 chuc - Hdnh chinh
x6y clpng kC hoach phdt tri6n ctoi ngir giang viAn, gido viAn (sau dAy vitit tit chung la
Gl) giai cloan 2016 - 2021 nhu sau:

PhAn thfr nh6t:
TH\JC TRANG DQI NGU GIANG VINN, GIAO VIBN
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TRTIoNG cAo DANG xAv DtINc c0Nc TRiNH o0 rnr
I. Th6ng tin chung

T6ng s6 c6n b6, c6ng chirc, vicn ch[rc, ngudi lao d6ng: z,)lt,trong do:

+ T6ng t6 Pht, vqt ddo too:43 (chi6m 21,4%).

+ T6ng s6 Gtorg vi\n, Gido viAn: 158 (chi6m 7B,6yo);rrong d6:
- Giang vi6n: 109 (bao g6m 32 GV ki6m nhiern), chiern 69% dlingfr GV;
- Gi6o vi0n: 49 (bao g6m 20 GV ki6m nhi6rn), chi6m 3r% d}ingfr GV.

+ Chi ti6t quy m6, co cAu trinh dQ cira c6n b6, c6ng ch[rc, vi6n ch[rc, ngudi lao dong
va quy tn6, co c6u cua cloi ngfr GV nhd trud'ng duoc m6 td trong c6c bAng vd bi6u clo
cua PhLr luc dinh kdm.



II. Thu'c tr4ng iIQi ngir giing vi6n, gi6o vi6n nhir trudng tfnh el6n 01/l 112016

2.1. Quy m6, co'cfiu, ctQ tuili cfia itQi ngfi GV theo ctic linh vqrc chuy1n mbn

Can cir vdo trinh dQ chuydn m6n cua clQi ngfr GV, t* 20 ngdnh, chuy6n ngdnh

vd nghd (xem chi ti6t tai bAng 2 - Php lpc), chia thdnh 7 nhom ngdrnh ngh€ chtr ydu

theo c6c linh vuc sau (xem chi ti6t .o ca., tai bi6u dO 2 - Phu luc):

1) LInh vpc XAy dyng (XD DD&CN, I(i6n f[rc, I(T ha tAng DT, QL c16 thi, Thiet

f6 AO thi, Tric dia, Dia ch6t c6ng trinh,...);
2) LTnh vuc C6p thoat nu6'c vd m6i trudng (Cep tho6t nucrc, I(T m6i truong);

3) LTnh vqc DiQn (l(! thudt diQn, Diqn tu, Co diQn tir', ViSn th6ng, Tr,r dQng hoa,

Di€n xi nghi6p, Di6n khi hoa, Cung c6p di6n, HQ th6ng diQn, Do luong vd didu

khi6n,...);

4) LInh vuc Ccr khi (I(T co hhi, co khi luy6n kim, ch6 tao m6y, khoa hgc v6t

li6u);

5) LTnh vpc I(inh te (QL kinh t6, QuAn tri kinh doanh, QL ngu6n nhan lr,rc, I(inh
te dau tu, I(inh tti xAy dtrng, I(6 to6n,...);

6) LTnh vyc I(hoa hoc gi6o dpc (Qr"rAn ly gi6o dpc, Gi6o duc hoc, SPI(T);

7) I-inh vr"rc I(hoa hoc co b6n vDr ldr6c (Toan, Ly, FIoa, GDTC-QP, Ngoai ngir,

Tin hoc, Chinh tri, Ph6p luat, M! thupt).

Bring l: Co' cAu phf,n UO tSS GV tr6n 7 linh vryc theo 6 cdp trinh dQ chuy6n m6n

Ghi cttti: SL - vi6t t6t chii "56 luong". Cot 9 the hi€n s6 CV da vd c6 th6 tirip tuc tharn gia giang day llnh vu.c rLlong

i'ng dit dh hoc nAng cao trinlr d6 sarrg linh vr,r'c l<hdc. Vidu: 3 CV Tin hoc (lhuQc llnh vpc l(hoa hoc co bdn vd l<h6c) di
t6t nghi6p thac si SPI(T v6n ti6p tLrc thanr gia giang cl4y Tin hoc. Cgr l0 tntj nicn s6 CV c6 th6 tham gia giang clay

trong lTnh vLLc tuong [rng.

VO AO tu6i, co 16/158 GV (chiem 10,1%) sinh tru6c ndm 1970, con lai phAn

l6n c16i ngfr GV c6 tu6i doi tre. EAy ld di6u ki6n thufln lqi dd ph6t tri6n 6n dinh d6i
ngfr GV trong nhi6u ndm ti6p theo.
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2.2. Ddnh giri dQi ngfi GV cric lTnh vuc chuy?n mdn

Qua so s6nh v6'i luu h-ro-ng ngr.roi hoc vdr phAn tfch qua c6c chi rO ttlOng k6, doi

ngfr GV thuQc c6c llnh vurc l{inh te, Khoa hqc giito duc, I(hoa hqtc co ban t4i tho'i

c1i6rn hiQn nay litTO nguoi (44,30 t6ng GV), dap ung drJr v6 s6 luo-ng, dat y6u.A, ud

trinh ciQ (41 sau d4i hgc : 260/o vd 29 d4i hoc : 18,4o/o). C6 5 vi6n chric da t6t nghiQp

thqc sT chuy6n ngdnh co li0n qLran (co th6 b6i du6ng b6 nhiQrn ngach GV), l1 GV vA

vi6n chfrc clang hoc cao hgc vd 2 GV ciang lAm nghi0n cfru sinh c6c chuy6n ngdnh co

li6n quan. Nhu vQy, ngu6n nhAn luc hi6n c6 cho 3 linh vqc n6i tr6n bao dAm cA khi

cAn b6 nhiQm thay th5, kC c4n.

V6 c6c linh vyc c6ng nghe k! thu6t, nh6m llnh vqc XAy dr-.rng, Cdp tho6t nu'oc

vd m6i trucrng, Diqn ducvc danh gi6 bao dAm vd s6 lugng vh dpt y6u cAu v6 chdt

lugng t4i thoi di6rn hi6n nay, cu the:

a) LTnh vuc Xay cltng, tinh theo trinh c16 cao nh6t cua m6t ngudi, hiQn dang co

52 GV (chiilm T%tdngcv), trong do co 27 thac si, 19 DH,5 CD, I CXff; ngodi

ra, co 7 GV linh vuc XAy dung da tdt nghiCp thac sI kh6c chuy6n ngAnh v5n dir ning
lr,rc tharn gia gidng day cac m6n hoc, hoc phAn thu6c linh vuc ndy. Linh vqc Xay

drrng hi6n co 4 GV dang ldrn nghien c[ru sinh (c6 Nguy6n Thl H6ng Minh, thAy TrAn

TuAn Long, thAy Nguy6n Cong E[rc, thAy Vir Vdn Cuong); co 1 chuy6n gia ngh6 cAp

Qu6c t6 (tnay TrAn Tu6n Long), 4 chuyen gia nghd c6p Qu6c gia, clp 86 vd tr-rong

duong (thAy Hd XuAn FIAi, thAy Bui Ngoc Thpy, thAy Nguy6n Van I(hang, thAy Ng6

Qr-rang Vinh). 5/59 GV nghi huu hoflc co th6 nghi huu truoc tu6i t.ong giai doan

2016 - 2021.

b) LTnh wrc Cap thocit nu6'c vd moi trurrlng (CTN&MT), tinh theo trinh dQ cao

nh6t cua rn6t nguo'i, hi0n dang co l1 GV (chitim 7% 6ngGV), trong clo co 8 thpc si,

3 EH; ngodi ra, c6 4 GV cla t5t nghiQp thqc sI hh6c chuy€n ngdnh v6n du ndng [y'c

tharn gia giang dqy circ m6n hoc, hoc phAn thu6c linh vr.rc ndy. Linh vqc CTN&MT
co I GV dang lAm nghi0n ciru sinh vd la chuy6n gia ngh6 cAp Qu6c t6 (co Vir Thi
Ilodi An); I chuy0n gia ngh6 cAp BQ (thAy Nguy6n Ngg. Narn). Thqc 16, trong xu th6

.;.
ph6t tri0n cong nghe k! thuAt linh vLrc thoat nu6'c thi c16i ngfr GV hiOn nay gang gap

it nhi6u khc khdn khi ph6n l6n c6c GV tru6c do nghien c[ru, gi6ng clay nhi6u cho c6c

cloanh nghiCp cAp nudc. CAn xern xdt uu ti6n dao tao, b6i cludng d6i ngfr GV hien co

tl-reo hu6ng phpc vu nghiCn ciru, giAng day linh vtrc tho6t nu,6c, xu ly nuoc thai,...

c) LTnh vac Di€n, tinh theo trinh c16 cao nh6t cua m6t nguo'i, hi6n dang co l9
GV (chiem 12o/o t6ngcv), trong do co 13 thac si, 5 DH, I CD; ngodi ra, c6 3 GV da

t6t nghiOp ti6n sT, thac si kh6c chuy0n ngdnh v6n du ndng luc tharn gia giang d4y c.ac

mdn hoc, hoc phAn thu6c linh vuc ndy. Linh vuc Di6n hi6n co I GV dang ldm nghien
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cfrr-r sinh (thAy L0 XuAn HAi); co 2 chuy€n gia ngh6 c6p Qu6c gia,cdp BQ va tucrng

clucrng (thay Nguy6n Quoc TArn, thAy Dinh XuAn Thiry).

ct) LTnh vtrc Co' khi, tinh theo trinh dQ cao nh6t cua m6t ngrroi, lii6n clang co 5

GV (chi6m 3,2oh GV), trong do co 2 thac sT, I DH, I trung c6p, I CNKT; ngodi ra,

co I GV da t6t nghiQp clai hoc kh6c chr-ry6n ngdnh vAn dir ndng h-.rc tham gia gihng

clay cdc m6n hoc, hoc phAn thu6c linh vqc ndy. I(h6ng co GV co bdng c6p nghA Udn.

C6 I GV dang ldrn nghidn c[ru sinh (thAy Hd Thanh Hei). 411 GV nghi hur-r ho{c co

th6 nghi huu trr-r6c tu6i trong giai doar-r 2016 - 2021. CAn xem xdt uu ti6n ph6t tri0n
AI

(ca so lugng vd ch6t luo. ng) doi ngir GV giang day linh vqc k! thuAt co khi, hhn, gia

c6ng co khi,...

III. D:inh gi:i chung

DQi ngfr 158 GV trong 7 linh vuc chu yOu d6p irng dir vC s6 lLrgng vd ydu cau

giang clay trong thoi diern hi6n nay. Trong l<hi c6c linh vuc XAy dung, I(inh t6, I(hoa

hgc gi6o duc, I(hoa hoc co ban va Ei6n duoc d6nh gi6 du n6n tAng co ban d6 titip tpc

ph6t tri6n do kh6ng c6 bi6n c10ng nhidu vC nh6n su trong thcri gian tdi, thi llnh vpc

Ccr kh( cAn phai cluoc rru ti6n ph6t tri6n ca vd 16 lr-rong vA chAt lugng clQi ngfr; lTnh

vtrc CTN&MT 
"An 

uu ti6n ddo tao, b6i clu6'ng c16i ngfr hi6n co theo hr-rong churyen

m6n tl"rodt nudc, x0' ly nu6c thai nhirn ti6p c6n xu th6 phat tri6n vA hoi nhflp qu6c t0.

Phin thfr hai:

KB HOACH PHAT TRIEN DQI NGU GIANG VION, GIAO VIEN
GIAI DOAN 2016 - 2O2I

I. Dg' b6o vd xu th6 ph6t tri6n nghnh ngh6 vi nhu ciu nhAn llrc cfia ViQt Nam
trong giai doirn 2016 - 2021

ViQt Narn dd vd clang tham gia mot c6ch tich cuc vho ti6n trinh hQi nhAp qu6c
i,,^

t0 th6ng qua vi6c kli k6t circ hiQp dinh c16i t6c kinh tC voi c6c nu6c trong khu vuc nhu
Hiqp dlnh D6i t6c l<inh tC chi6n luoc xuy6n Th6i Binh Duo-ng (TPP) da kii k6t trong
ndn2015 hay CQng d6ng I(inh te ASEAN (AEC) hinh thanh viro cu6i nam 2015.
Theo clo c6c doanh nghiCp xu6t khAu s0 mo r6ng hoat ctQng sdn xuAt kinh cloanh, cac

doanh nghiCp m6'i sC ra ddi. Trong xu hu6'ng d6, c6c ngdnh thuQc linh vuc ti6u dirng

nhanh (FMCG), c6ng nghe th6ng tin, c6ng nghiCp cnc uicn vd phu tro, d6r may, x6y

dlrng, vQn tai va n6ng siin xuAt khAu se huo'ng loi. Ccr khi, xAy clpng, c6ng nghe
Itliong tin, y t€, dr"r lich, di€n t[r, di6n c6ng nghi€p, di€n lanh... s€ ld nhirng ngdnh

" ngh6 co nhu c6u nhAn luc lo'n. I-Ing vi6n co ngoai ngir t6t sE c6 co h6i lon hon vA linh
rutrn oi4n rlrrn din fan nhrr rla.r -^^oi -^i'i, -lI+ t; +iA^* A-L ^i:-^ J,,,-^ L,.,A,.^^ t^,i +J.,
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xu iru6ng ndy. AEC sE tao th6rrr l4 tri6u viQc ldrn o khu vuc ASEAN, trong d6 ViQt
Nam chi6m l16 t6ng lr-rc lr-rong lao d6ng cira l<hu vrrc. Tuy nhi6n, di6m y6l cua lao
dOng \ziqt Nam chinh ld thi6u k! ndng mdm nhr-r ldm vi6c theo nhom, giao ti6p, ngoai
ngir vd th[r hai la ky ndng ngh6 n6i churng con thAp.

Ngdy l9ll0/2016, Thir tu6ng Chinh phtr d6 ky Quydt dinh s6 l9gl/eD-TTg
ph6 cluyet khung co ca,-r hC th6ng gi6o dpc qu6" d6n mo ra nhi6u clinh hu6ng rn6i
cho gi6o duc ngh6 nghi€p cirng nhfrng co h6i ph6t trien mdi cua c6o ccy so rldo tao.

Nhr-r vAy, co th6 n6i nhr-r cAu nh6n luc tay nghe oao c6 xu the tdng nhanh trong
5 ndm to'i. Ngodi nhfr'ng linh vuc ngdnh ngh6 c16 n6u rren md CUWC c16 vA dang tiei
tuc ph6t tri6n, vi6c c6p nh6t xu hu6ng thi truong lao d6ng tuong lai cfrng .at .a,
dugc quan tam khi hdng loat ngdnh ngh6 cldo tao dich vu c6 tinh thrrc clung cao
nhu chdrn s6c sic dep, thi6t ko tao rn5u toc, lap ctat di€n nuoc , phi*trien irng cl;ng di
c10ng, trang tri n6i thAt, trang trf do thi, xu.ly nu6c thAi, xu, lj chAt thai ran,.- so dlro. c
m6'ra.

II. Mqrc ti6u, y6u cAu

2.1. Muc ti|u
Dtio tao, b6i dudng nAng cao chAt lugng cl6i ngir GV Trucyng CDXDCT do thi

theo hr-r6'ng chuAn hoa (trinh dd chr-rydn mdn, nghiCp vu, cdc k! ndng h5 tr.cy lch6c)
nhim tao btroc chLry6n bi6n trong vi6c nAng .uu .t 6t t,rong ,Ido tao, tiep can trinh clo
khu vuc vd h6i nhflp qu6c t6.

XAy dung dQi ngir GV nong cdt vd dQi ngir GV k6 c6n bao dam qu6 rrinh n6ng
cao chat luong day hoc vdr qutin ly trong nhd trucrng ph6t trien b6n vfr'ng; theo do, doi
ngfr GV nong cot pnai bao dam du ndng luc nghien cfu phat tri€n; d6i ngfr GV lam
chLryon gia ngh6 phai bao clarn gioi ndng luc thuc hdnh vd su'clpng duqc ti6ng Anh
trong giao ti6p c6ng viQc.

Thuc hi6n d0 6n vi tri vi6c lArn vd dd 6n rinh gian bien cn6 giai doan 2015 -
2021, trong 5 ndm t6i, khoAng25 - 50 vi6n ch['c sc nghi huu, c6 thj nghi htru tru6,c
tu6i hoac thuyon chuy€n cQng t6c; b6 sung c16i ngt Gi d6 thay th6 kip thoi bao darn
dcn ndrn 2020, t6ng s6 ciin b6, c6ng ch[rc, vi€n chfrc, ngud,i lao d6ng cua nhd trucrng
on dinh o rnri'c 150 - I B0 ngr-rcri, trong do khodng 75% -g0% la GV.

2.2. YAu cirt

BAo dam ndng cao chdt lugng todn cli6n d6i ngfr GV cA v6 phfrn ch6t chinh tri,
dao cIfrc I6i s6ng, trinh cI6 dao tao vd ndng h-rc cdng telc; un ti6n nd.g cao n6ng lrrc
thuc hdnh vd n[ng luc tieng Anh cua GV.
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Edy manh phong trdo tu hq-rc; tr,r b6i du6'ng; thqc hiQn tdt c6ng t6c bdi cluS'ng

thuong xuy6n th6ng qLla con clrrdng tham gia hoc t4p nAng chuAn o cdc cAp dQ ddo

t4o; ch[r trgng c6r-rg. tac b6i dudng cua c6c don v[ th6ng qua c6c hinh thric h6i thao,

sinh hoat chuy6n d€, trao clOi rtrt liinh nghi6m, tro- giAng hodc dU giu cl6ng nghiQp.

Phat tri6n dQi ngir GV phAi gan v6i Di cirt vi trl t,i€c liun 6A Z+I/DA-CDT
ngdy 29 512015) vd Oi cin tinh gian bien chij 1sO SOZIOA-CDT ngdy 0511012015);

.' ).
hdng ndtn c6 diOu chinh hqp ly vd quy m6, ccv c6u theo dinh hudng ph6t triOn cua nhir

trtrr)'ng; kh6ng tang tong s6 vi6n chirc, mQt so lTnh vr-rc nhai giarl s6 lucrng ho. p ly. Co

co- ch6 thu hut ngr-ro'i tdi b6 sung cho clQi ngfr GV, d6ng tho'i cirng co co ch6 phu hq,-p

cho nhfr'ng cd nlrAn co nhu cAu tl-ruy6n chuy6n c6ng t6c vi ly clo c6 nh6n lioic khong

con lchd ndng ph6t tri€n.

Li0n tpc cdp nhAt, phAn tich c6c d1r b6o ,e *u th6 ph6t tri6n ngdnh ngh6 vd nhr-r

cAu ddo tao nhAn lr,rc cho ttri trucrng lao ct6ng nhirn didu chinh kip tlioi c6ng tdc

chuAn bi (dQi ngit, co so' vAt cl-rdt, chr-rong trinh ddo tao) c16 sin sdng ino rQng linh
vuc ddo tao theo hr.rong "di tAt d6n c1Au", dap irng kip tho'i nhu c6u thi trudng lao

clQng trong nu6c vd khu vuc.

II. Nguy0n tic thgc hiQn

I ) Dinh hucrng clirng: Ddo tao, b6i du0ng, s6p x5p dQi ngir vi6n chu'c, ngud'i lao

dOng hi6n nay theo dinh huong phLr ho-p nhu cAu vd yOu cAu c16 lAm nguon GV
thay the, k6 cAn trong qu6 trinh pli6t tri6n, bAo dam vAn ti6p tuc tinh gian bien

che 1l<hong tdng nhAn su) vd 6n dinh doi ngir GV.
2) Chinh s6ch linh ho4t: L6y quy6t ctinh 52IQD-CDT ngdy 0410212016 vd viec

Qny dinh hd ry,' kinh phi ddo tc.ro, bii clu6'ng cho CBITC ldm co siy dO vAn clLrng

linh hoat c6c chinh sirch kh-ry5n khich hoc chuy6n d6i ngdnh ngh6 sang nhfrng
llnh vuc cAn cli€u chinh nhdn sr,r (l(! thu6t co lchi, Hdn, Tho6t nu6'c, Xu li
ntro'c thei) d6i v6'i rn6t so vi6n chirc, ngr,ro'i lao d6ng tre hi6n nay nhirn chuAn

hoa c16i ngfr vd cAn d6i ve co c6u.

3) DAu tr-r c6 trong diern: Ti0p tuc h6 tro- nhom GV nong cOt OO n6ng cao ndng

lpc nghiOn c[ru ph6t triOn; xAy dUng ke hoach b6i du6'ng GV hdng ndm bdo

ddrn uu ti6n ph6t triOn ndng luc thr-rc hdnh vd ti6ng Anh cloi ngfr GV, dac bidt
ld GV co kha ndng phat trien thanh cl"u-ry6n gia ngh0 kC can.

III. Nhi6m vu trgng tflm

1) Tri6n khai c6c vdn bAn, kC hoach cua c6c c6p li6n qllan nhim nAng cao f thirc
trong dQi ngfr GV vc tArn quan trong cira vidc ph6t tri6n cloi ngfr GV.

2) SAp *6p, ccr cALr lai c6c bd rn6n bAo dAm phat hr-ry tinh chu d6ng, ticl-r cuc, phir
ho. p vrii trinl"r c16 chuyen m6n vd tidrn n6ng ph6t tri6n n6ng luc cua GV.

=A

?L

l
Y

L,

o

)



3) XAy dlrng vA tri6n khai cdc k6 hoach cp th6 cho tirng giai do4n nhdrn biun s6t dinh
hu6'ng ph6t tri6n cira nhA trud'ng, tqo dQng lpc vd ni6m tin cho d6i ngir GV khi
tharn gia cdc hoat d6ng ddo tao, b6i du6'ng n6ng cao chAt lugng ddi ngii GV.

4) Chi d4o, giirm sdt; cl6nh gi6 theo phAn c6p quAn lyi nhim di6u chinh kip tho'i
t'nhilng vAn cl6 ph6t sinh trong qu6 trinh tri6n khai thuc hien cI6 dat m1rc ti€u vdL

hi6u quA cao.

IV. I(6 ho4ch chung

4.1. Dinh huti'ng nhiin lrcc k€ cgn

Theo clu kien ddn ndm 2021,lchoAng 25 - 50 ngr-rdi (trong sO +t ngucri o cdc

danh s6ch kern theo tai bang 3,4,5,6 - Phu luc vd rn6t s6 c6 nhAn kh6c) sC nghi
huu, c6 th6 nghi huu tru6'c tu6i hodc thuy6n chr-ry6n c6ng t6c; vi v6y, vi6c clinh

A ,.huong vd chuAn bi nhAn luc thay th6, kC cdn dQi ngfr GV can phai thr-rc hi6n theo kO

hoach hdng ndm.

Theo ct6, doi ngfr GV llnh vuc XAy dung, Di6n, C6p thoat ntroc vd Moi truong
vin btio clarn 6n dinh so luong tlu d6p [rng y6u cAu cua giai doan giai doan 2016 -
2016 (theo du bao vC tuy6n sinh chtra c6 ddt bi6n l6n); vi vAy, cAn t6p trung clAo tao,
b6i dudng d6i ngfr GV nong c6t chuy€n sAu vA chuy6n m6n Ot! Uao dam du ndng lr,rc

nghiCn ciru ph6t tri6n; x6y clung dQi ngfr chuy6n gia ngh6 l<6 cAn gioi vC ndng lr-rc

thuc hdnh vi ti6ng Anh bAo dAm dir ndng lLrc lam chr-ryen gia ngh6 q.,o. gia, qu6c t6.

Ri0ng d6i ngir GV lTnh vuc Co l<hi sE thi6u hpt nghiOm trong v6 sO luong vd
A. ^ -d. ).mdt c6n doi vC co'c6u, cAn bo sung nhAn su cho c16i ngfr GV Ccr ldri voi hai ngu6n

chu y6tr:

+ I(huy6n khich vi6n ch[rc, GV, ngucri lao c16ng tre hi6n nay cira nhd trucrng hqrc

chr-rycn d6i ngAnh nghc (tir c6c ngdnh ngho kh6c sang linh vuc co khi);

i ttr ch6t ph6t tri6n thdnh GV, tu6i
clo'i cludi 30, trinh dg DH tro'16n, co kiOn thirc vd l<! nhng hghe trong lTnh vuc Ccy khi
c16 nhd trud'ng thuc hi6n chinh s6ch ddo tao, b6i cltr&ng ldrn GV ngu6n.

OOi vO'i d6i ngir GV c6c linh vuc I(inh te, Khoa hoc gi6o cluc, I(hoa hoc co
ban cAn thuc hi6n hai clinh hucmg sau:

+ 0n clinh co c6u cloi ngir d0 bao cIam yOu cdu c6ng viec tl-ruc t6; truong hqp thi6u
, ). ,a
httt can bo sung thi xerrr xet, b6i du'6ng de bO nhi6m c6c vi6n chirc hi6n co cua nhd
trtrcrng clir didu ki6n vdo ngacli GV;

+ I(huy6n hhich rn6t s6 GV tre hoc chuy6n OOi sang ngdnh ngh6 I(! thuat co khi,
, I-lhn, Xir lf nu6'c thAi, Thoat nu6'c,...

2

,(

I

T



Ngodi ra, trong qLrd trinh tri6n khai, khi thtrc hiQn clieLr chinh clinh hLr6'ng phirt

tri6n c16i ngii theo ngr\nh ngh6 hoic linh vuc rn6i nhirn d6p irng xu th6 cira cldo tao

theo nhu cAu thi tltlirng lao cl6ng thi rnQt sO CV co th6 duo. c tuydn clUng nr6i, l-roflc

rnQt s,3 GV hi0n co cta Trurd'ng co th6 thatr gia hgc chuy6n c16i ngdnh ngh6 phu ho-p.

4.2. Irc hooch hdng ndnt

I-Iang n6m, cA, co rnuc ti6u vd k5 hoach cu th6 d6 phirt tri6n d6i ngfr GV bAo

c1Arn chr-rAn h<ia, tu'ng bu6c nAng cao nhng luc thuc hdnh vd k! ndng su clr,rng tiOrrg

Anh trong giao ti6p c6ng viQc.

1) Ke hoqch thuc hien chLrAn hoa clQi ngir GV (hodrn thien b[ng c6p, chimg chi

nghiOp vu): Cdn c[r dinh hucrng chung va k6 hoach hAng n[rn dC hhuy6n k-hicl-r, clQng

vi0n GV o tfu ca c6c llnh vlrc chu dQng tlr xem xdt, tu'dlnh hr-ro'ng bAn than vA tr,r hgc

tQp n6ng cao trinh clQ hoflc chuy6n c16i ngdnh nghd vcvi su h5 tro kinh phi theo qlry

dinh cua nhd tnrdng. K0 hoactr chi titit ve t1do tao, b6i dudng sO luo,-,g GV theo tirng

linh vr,rc vd chi ti6t tirng ngdnh, chuy6n ngAnh dirgc x6y dung t4i b6ng 7 - php h.rc.

SO tigu t6ng quan th6 hi6n trong bang 2 cluro'i dAy.

Bring 2: Kii hoach b6 sung hing nim tIQi ngir GV theo trinh dQ chuy6n m6n

Linh vu'c Di0n Linh vuc Co'khi

T'hS

=
{_

i
)
)l

T

r

Voi s6 lucrng GV clu ki6n d6n ndm2021 chi6m khoAng 75% - 80% s6 luong

CBVC, tirc li khoAng 115 - 145 GV, cung vcii vi€c cldro tao, bdi clu'6ng nAng cao

trinh dQ d6i ngir GV hi6n r-ray l<6t hcrp tuy6n clpng GV irong lTnh vuc thiet yOu de

thay th6, t<6 c4n tl-ri co- cALr c16i ngir G\z dr-ro-c clU ki6n tqri bAng 3. Trong clo, ty lg GV
co trinh dQ sau DIf chiCrn khoAng 650 , kh6ng cdn GV co trinh d0 clLrdi DH; trong
do co 12 - 20 GV (khoang lOYo - 15% d6i ngfr 61r; la chr-ry,0rr gia ngh6 cap quoc gia

vA qu6c t6. Ngodi ,a, n6u pli6t tri6n them lTnli vuc ngdnh ngh0 rn6i, viOc cliAu chinh

ke hoach ph6t trien doi ngri co th6 thr-rc hi6n cp th6 theo ti'ng ndm.

CAn xAy clqng co chO thLr h[rt nhAn tdi co tArn vd co tdrn (tir doanh nghiOp hoac

tu'c6c co- so ddo tao kh6c) trong linh vuc thi6t y6u dC la\m CV nong .6t; dung tho'i, co

ccr ch6 mo dO c6c CBVC co ccv h6i thuy6n chuy6n c6ng tac l<hi c6 nhan hodc nhd

trudng nh6n th6y khdng cdn pht) hgp hoqc kh6ng co lcha ndng phat tri6n.

Linh vqrc Xhy dr.r'ng Linh vuc khic

l3il7lt8

Chi chti; Dtiu (*) ld ngudn ctj thA nq,en ch.rng ntd'i. SA Srch-lhlu ld dry ki€n, cdn lui dctng hoc tqp n(ing cao trinh c16



Bring 3: Dr.r'l<i6n co c6u eIQi ngii GV d6n nim 2021

TT Linh vq'c T6ng
so

Ti6n si Th4c si Dpi hoc Chuy6n gia
nph6

SL TL SL .TL SL TL st- TL
I Xdy dung 44 4 2,8% 20 13,8% 20 13,8% 5 ? 402
2 CAp tho6t nu'oc v2r rn6i trudng 0 2 t,4% 7 4,8% 0,7% 4 ? Ro/,
) Di6n 8 2 t,-t% il 7,6% 5 3,4% 4 2,8%,
4 Co'l<hi I 0,7% 4 2,8% 7 4,8% 2
5 I(inlr t6 0 I 0,7% 7 4,8% 2 t,4%
6 I(hoa hr;c gi6o duc J 2 t,4% 9 6,2% 2 t,4%
7 I(hoa hoc co bdn va l<hac 38 2 t,4% 22 15.2% t4 9,7%

T6ng c0ng: l4s t4 9,7% 80 55,2% 5t 35,2% l5 10.3%

Ghi chti: SL - vi6t tat chu. ,,S6 
lu.o-ng,,; TL _ vi6t tat chn .,Ty 

1e,,.

4 Ke hoach vC nAng cao nang luc thr-rc hdnh cho d6i ngfr GV, clac biQt GV c6c
linh vp'c c6ng nghe k! thuAt: HAng ndm, m6i linh vuc chuyen m6n t6 chirc tu, I d6n 2
dqt tOp hu6n nAng cao nang luc thuc hdnh cho GV bao dam phu hop v6 thoi gian, cQp
nhat va c6ng nghe vd c6 k6t quA d6nh gi6 hh6ch quan, chi ti6t. D6n nam 2021, ydu
cAtr 100% GV tai citc Khoa, 86 mon chuydn ngdnh du ndng luc day thuc hdnh ,S1yo
clu nang lgc day hoc tich hqp.

3) Ke hoach vO b6i du6'ng, n6ng cao k! nSng giao ti6p ti6ng Anh trong cong
vi6c chuy6n rn6n: Nhim dat rnuc ti6u dOn ndmZ02l c6 1 0% GV (15 nguoi) si,dung
t6t ti6ng Anh trong giao ti6p c6ng vi6c vd chr-ry6n m6n, hdng nam cAn co ke hoach tI
chuc c6c khoa b6i du6'ng ti6ng Anh vA clanh uu ti6n cao cho c6c GV co th6 ph6i tri€n
thdnh cac chuy6n gia ngh6 k6 c6n trong tuong lai. Vi6c t6 chrjrc c6c kh6a hqc phai lay
ch6t luong ldrn mLlc ti6u, kh6ng vi chay theo sO lucrng ldrn 6nh huo'ng de, cnAt
luo'ng.

V. T6 chfrc thqrc hiQn

5.1. Phbng TO ch{rc - Hdnh chfnh

Chu tri vi€c x6y dung k6 hoach cldo tao, b6i du'6'ng GV theo ndrn hoc trinh
Hi6u truo'ng ph6 duy€t.

Chu tri vi6c ph6i hop v6'i c6c don vi li6n quan tri6n khai t6 chirc thuc hien
hoach (nhAn luc, chuo'ng trinh, phuong tht'c t6 chfrc, ccy so'v6t ch6t, tdi chinh....).

Chir tri vi6c gi6m sdt, cl6nh gi6 k6t qu6 thuc hicn vd tharn mlru, d6 xu6t vili
ISnh dao nhd truong di6Lr chinh, xu Iy kip thoi nhimg vAn d6 ph6t sinh; co b6o cao
d6nh gi6 k6t qua thr,rc hi6n theo n6rn hoc va tirng giai doan.

Nt

A

It
R

H

l(e

5.2. Phbng Tdi chfult kd ntin, phdng eutin tr! itt)'i sdng
: ::'',.: Phong tdi chinh:ki5 to6n cdnrcfr ke hoach
d6i, chuAn bi ngu6n kinh phi b6o dam t6 chirc

ph6 duyQt.hdng ndm, tinh to6n,'cAp

c6c hoat dQng tuyOn dpng, chi trA



lucrng theo ch6 d0; chi phi c6ng t6c ddo tao, b6i cludng, phdt tri6n doi ngfr GV theo

dirng quy dinh tdi chinh.

Phong Quan lri do'i s6ng cdn cu kO ho4ch phO duy6t hdng ndrn, chuAn bi ccy so'

vAt ch6t, trang thi6t b! ho. p ly, d6p rlmg yOu cAu cfia cac hoat d6ng ddo tao, b6i dudng,
ph6t tri6n d6i ngfr GV.

5.3. Cdc Trung tfim vd Ban Qudn l.f, dqr dn

Ph6i hqp v6i phong T6 chirc - Hdnh chinh clti tritjn khai c6c hoat d6ng dAo tao,

b6i dudng d6i ngir GV theo khr-r6n kh6 vd y6u cAu cua c6c clu 6n tdi trcy hodc du 6n

li6n k6t.

Trung t6m Ngoai ngfr'- Tin hoc chu dQng ph6i hgp v6i phong T6 chfc - Hdnh
chinh trong vi6c c16 xuat ph,-rong thirc t6 ch[rc, c6c di6u ki6n t6 chfc b6i dudng tiiing
Anh cho d6i ngfr.GV theo kO hoach hdng ndrn.

5.4. Cdc l(hoa, BQ min

Chtr d6ng phOi hqp v6i phong T6 chirc - Hdnh chinh trong vi6c c16 xu6t b6
sung nh6n h"rc; lua chon nh6n luc, phuong thirc t6 chuc, c6c c1i6u ki6n t6 chirc clAo

tao, b6i dudng cloi ngfr GV theo linh vr-rc qudn ly cia l(hoa, BQ m6n nhdrn thuc hiOn

l<e hoach ndng cao trinh d6 vA ndng luc thtrc hdnh cua d6i ngfr GV. C6c I(hoa, Bo
lnon chuy6n ngdnh cAn co d6nh gid kh6ch qLlan, chinh x6c vC ning luc cua tung GV
aO tam co so dC xu6t nh6n luc cho bdi dudng, ph6t tri6n d6i ngfr chuydn gia nghe c6p

quoc gia vd qu6c t6.

5.5. Ctic Cto,a r; khtic

Tham gia h5 tro c6c hoat ddng ddo tao, b6i dudng, ph6t tri6n d6i ngfr GV trong
, -.,}.cac cli€u l<i6n vd ph4rn vi hoat dQng cua dcyn vi.

TrCn c16y ld kO hoach ph6t triOn ddi ngfr giang vi6n, gi6o vi6n Trudng Cao
ding Xdy dung C6ng trinh dO thi giai doan 2016 - 2021, d6 nghi cac don vi cdn cfr
ch['c n[ng, nhi€rn vu vd phAn c6ng c6ng vi6c cu the dC th1rc hi6n nghiOm tirc, hi6r-r

, I I '-). , 
' 

).qttA, clat mttc tteu c1€ ra, gop plrAn ph6t trien nha trucrng tro thdnh rn6t trong nhfr'ng co

so giao duc nghd nghiCp trong lTnh vr-rc cong nghQ hdng dAu cua q.,6. gia,,ti6p can

trinh do l<hu vuc vd quoc t6.

Noi ntrfrn: ll, v?,
- BGH (tl6 chi dao);

- Cric clon vi thu6c Tru'drrg:

- Lu'u VT.
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